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RESUMO

Apesar de sua crescente presenca nas

organizacgoes, as mulheres ainda
enfrentam diversas barreiras para
ascender aos cargos mais elevados na
estrutura organizacional, tanto nas

empresas privadas quanto no servico
publico. Assim, este relatdrio técnico traz
os resultados de uma pesquisa sobre a
participacao das mulheres em cargos de
alta gestao nas universidades federais
brasileiras.

O documento apresenta um diagnodstico,
com base em dados de 2024, que retrata
a disparidade de género em cargos de
alta gestao nas universidades federais.
Isto enfatiza a necessidade de ag¢oes para
promover a lideranca feminina e alcancar
a paridade de género nessas instituicoes.
Nesse sentido, algumas recomendacoes
serao aqui apresentadas.



CONTEXTO

A industrializacao promoveu a insercao
feminina nas fabricas, desafiando a
tradicional divisao sexual do trabalho. Mas,
mesmo com o avah¢o has décadas
seguintes, as desigualdades de género
persistem, com barreiras que limitam a
ascensao feminina a cargos de lideranca.
Embora a participacao das mulheres tenha
avancado nos setores publico e privado, sua
representatividade em posicoes de alto
escalao ainda é restrita. Mesmo com maior
qualificacao, as barreiras culturais, sociais e
organizacionais continuam influenciando as
oportunidades das mulheres em
comparac¢ao aos homens.



PUBLICO ALVO
UNIVERSIDADES FEDERAIS

As universidades federais sao
instituicoes pluridisciplinares que se
destacam pela producao intelectual
institucionalizada, pela formacao de
profissionais de nivel superior, pela
pesquisa e pela extensao.

A composicao das universidades
deve se apresentar de maneira mais
proxima a realidade diversa da
sociedade, garantindo uma
multiplicidade de ideias e solucodes
para as organizagoes (Gongalves et
al., 2016). Assim, as recomendacoes
desse relatério buscam contribuir

para alcancar a paridade de género
nos cargos de alta gestao das
universidades.




SITUACAO PROBLEMA

O lugar da mulher na sociedade vem passando
por transformacdes que englobam seu
posicionamento no mercado de trabalho. Nesse
sentido, a participagcao feminina, a ocupacao de
areas antes dominados pelos homens, bem como
a ascensao aos altos cargos nas organizagoes é,
até certo ponto, recente (Mourao; Galinkin, 2008).

Desta forma, as mulheres passaram a desenvolver
novas atribuicoes influenciadas por movimentos
que contribuiram para o surgimento de novos
arranjos na sociedade e promoveram impacto nas
diversas areas da vida feminina (Paiva; Henrique;
Silva, 2013). Esse impacto contribuiu para os
avangos que ocorreram, mas, elas permanecem,
ainda, enfrentando diversos tipos de barreiras
para ascender aos cargos mais elevados na
estrutura organizacional, tanto nhas empresas
privadas quanto no servico publico.

Nesse cenario, apesar de no Brasil haver uma
participacao significativa das mulheres no servico
publico em geral, isso hao ocorre no nivel federal,
nem nos cargos de direcao. Analisando os dados
da esfera federal, mesmo excluindo o quantitativo
referente as forcas armadas, segundo Lopez e
Guedes (2018), 54% do total dos servidores sao do
género masculino.
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SITUACAO PROBLEMA

No tocante as universidades publicas federais,
alguns estudos que abordam a participacao das
mulheres e a lideranca feminina nessas
instituicoes tém pesquisado sobre os temas de
forma localizada, analisando uma ou outra
universidade. A exemplo dos trabalhos de
Grangeiro e Militao (2020) e Fialho et al. (2018). Ja
o estudo de Ambrosini (2019), embora tenha
abordado universidades publicas de todo o pais,
se debrucou sobre as politicas publicas voltadas
a representacao das mulheres em cargos de
elevada hierarquia. Assim, ha ainda necessidade
de pesquisas que estejam direcionadas a
representatividade das mulheres nas
universidades, que discutam sobre a paridade de
género e as barreiras relacionadas a ocupacao
dos cargos de alta gestao nessas instituicoes.

Assim, diante da relevancia da presenca das
mulheres nos diversos espacos sociais e,
considerando que a desigualdade em qualquer
campo precisa ser investigada, é de suma
importancia identificar se o Brasil esta avancando
na direcao da igualdade de género em suas
instituicoes, que estao aqui representadas nas
universidades publicas federais.



O

BJETIVOS

Objetivo geral

* Investigar como se apresenta a participacao
das mulheres em cargos de alta gestao nas
universidades federais brasileiras.

Objetivos especificos




DIAGNOSTICO

A seguir, sera apresentado o diagnodstico
referente aos resultados do estudo.
Inicialmente, serao expostos os
resultados do primeiro objetivo
especifico, com percentuais e indices
sobre a paridade de género nas
universidades com relacao aos cargos de
reitor, vice-reitor e pro-reitor das
instituicoes.

Na sequéncia, serao descritos os
resultados do segundo objetivo especifico
destacando as barreiras a ascensao
feminina aos altos cargos de gestao
mencionadas pelas reitoras entrevistadas.

Esse diaghostico inicial fornece uma visao
de como estao ocupados os cargos de
alta hierarquia, bemm como as barreiras
encontradas pelas mulheres para
ocuparem esses cargos nas universida
federais.




DIAGNOSTICO

BRASIL

REITOR
2024

24,64%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2024).

Percentual de Reitoras

O percentual de mulheres ocupando o
cargo de reitora, encontrado na pesquisa,
foi de 24,64%, havendo predominio de
reitores homens no pais.



DIAGNOSTICO

BRASIL

REITOR
Indice de Paridade de Género (IPG)
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2024).

O IPG calculado foi de 0,33 para o cargo
de Reitor. Isso demonstra uma baixa
representatividade feminina e
disparidade a favor dos homens.



DIAGNOSTICO

REGIAO

REITOR

Indice de paridade de género por regiao
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REGIAO IPG SITUACAO
Centro-oeste 1,00 Paridade
Nordeste 0,18 Disparidade a favor dos homens
Norte 0,38 Disparidade a favor dos homens
Sudeste 0,27 Disparidade a favor dos homens
Sul 0.38 Disparidade a favor dos homens

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2024).



DIAGNOSTICO

BRASIL

VICE-REITOR
2024

49,28%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2024).

Percentual de vice-reitoras

O percentual de mulheres ocupando os cargos
de vice-reitora é de 49,28%, o mais proximo do

percentual de homens entre os trés cargos
pesquisados.



DIAGNOSTICO

BRASIL

VICE-REITOR
Indice de Paridade de Género (IPG)
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2024).

O IPG foi de 0,97 para o cargo de Reitor.
Isso demonstra uma paridade entre os
géneros, embora esteja proximo do
limite mais baixo dessa
representatividade (0,97 a 1,03).



REGIAO

DIAGNOSTICO

VICE-REITOR

Indice de paridade de

género por regiao
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REGIAO IPG SITUACAO
Centro-oeste 1.00 Paridade
Nordeste 0.43 Disparidade a favor dos homens
Norte 0,57 Disparidade a favor dos homens
Sudeste 1,38 Disparidade a favor das mulheres
Sul 4,50 Disparidade a favor das mulheres

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (

2024).



DIAGNOSTICO

BRASIL

PRO-REITOR
2024

44,99%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2024).

Percentual de Pré-reitoras

O percentual de mulheres ocupando os
cargos de pro-reitora, 44,99%, revela o
predominio dos homens nesse cargo.



DIAGNOSTICO

BRASIL

PRO-REITOR
Indice de Paridade de Género (IPG)
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2024).

O IPG do Brasil foi de 0,82 para o cargo
de Proé-Reitor. Isso demonstra uma
disparidade entre os géneros, havendo

uma baixa representatividade
mulheres .



DIAGNOSTICO

REGIAO

PRO-REITOR

Indice de paridade de género por regiao

REGIAO IPG SITUACAO
Centro-oeste 0.64 Disparidade a favor dos homens
Nordeste 0.91 Disparidade a favor dos homens
Norte 0.80 Disparidade a favor dos homens
Sudeste 0.88 Disparidade a favor dos homens
Sul 0,73 Disparidade a favor dos hlameus "

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2024).

Nenhuma regiao geografica apresenta indice
de paridade na posicao entre 0,97 e 1,03. Isso
evidencia que, em todas as regioes, ainda ha
uma prevaléncia de homens nesses cargos.



DIAGNOSTICO

REGIAO

PRO-REITOR

Indice de paridade de género por universidade

REGIAO SIGLA IPG SITUACAO
Centro-oeste UnB 1,00 Paridade
UFC 1,00 Paridade |
UFCA 1.00 Paridade |
Nordeste

UFMA 1,00 Paridade |
UFRN 1,00 Paridade |
FURG 1,00 Paridade |
A UFTPR 1,00 Paridade |

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2024).

Apesar da disparidade predominante em nivel
regional e nacional, pontualmente, algumas
instituicbes avancaram na ampliagcao da
lideran¢ca feminina. Isso evidencia a existéncia
de movimentos em direcao a paridade de
género em determinadas universidades do
Brasil, servindo de referéncia para que se
vislumbre uma maior equidade nas liderancas
académicas.



DIAGNOSTICO

BARREIRAS PARA A OCUPACAO
DOS ALTOS CARGOS

¢> BARREIRAS
{> Pessoal/particular > Social <> Organizacional

<> Maternidade {> Barreira da diferenca <> A mulher precisa
(esteredtipo e preconceito) comprovar que é melhor

{> Demandas da vida gEelzliemen

familiar <> Discriminagao
{> Resisténcia da equipe

{> Falta de apoio do cénjuge > Aparéncia pessoal frante 4 lideranca feminina
Raga Area de atuacao
Idade

Legenda: (Vermelho) Barreira pessoal/particular; (Azul) Barreira social; (Verde) Barreira organizacional;
(Amarela) somadas a outras barreiras representam uma pressdo maior para as mulheres.
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2024).

As barreiras apontadas pelas reitoras para
ocupar cargos da alta gestao nas
universidades federais brasileiras foram
identificadas e agrupadas em trés
categorias: pessoal/particular, social e
organizacional.
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DIAGNOSTICO

BARREIRAS PARA A OCUPACAO
DOS ALTOS CARGOS

Barreira pessoal/particular

Entre as barreiras agrupadas como pessoal/particular,
estao a maternidade, as demandas familiares e a falta
de apoio do cénjuge. A maternidade, pode exigir
tempo e esforco, afetando a ascensao profissional.
Além disso, as demandas familiares sao
frequentemente consideradas como
responsabilidades femininas, o que resulta em
expectativas culturais que podem leva-las a priorizar
as tarefas domeésticas e o cuidado dos filhos. A falta de
apoio do cénjuge ou de uma rede de suporte também
é um fator importante; sem o auxilio de um parceiro
ou de pessoas que possam compartilhar determinadas
responsabilidades, equilibrar a vida profissional e
familiar pode se tornar um desafio ainda maior e mais
complexo, impactando na carreira.



DIAGNOSTICO

BARREIRAS PARA A OCUPACAO
DOS ALTOS CARGOS

Barreira social

As gestoras respondentes revelaram enfrentar
esteredtipos e preconceitos que as fazem serem
vistas como menos capacitadas para cargos de
lideranca. Isso inclui a discriminacao velada ou
direta, com base no género. Outra barreira esta
relacionada a aparéncia fisica que, segundo uma das
entrevistadas, afeta mais as mulheres do que os
homens. Além disso, a raca e a idade, preconceitos
estruturais, foram apontados como mais um
obstaculo. Mulheres negras ou que estao em faixas
etarias consideradas mais velhas ou novas demais
para ocuparem um cargo de lideranca, podem sofrer
discriminacao adicional, complicando ainda mais o
acesso a posicoes de lideranca.



DIAGNOSTICO

BARREIRAS PARA A OCUPACAO
DOS ALTOS CARGOS

Barreira organizacional

As gestoras também apontaram barreiras
organizacionais que dificultam sua trajetoria. Muitas
vezes, as lideres femininas precisam comprovar sua
competéncia, tendo que demonstrar que sao mais
qualificadas que seus colegas homens para receber o
mesmo reconhecimento. Elas contam que
frequentemente enfrentam resisténcia de colegas e
subordinados, tanto homens quanto mulheres,
quando assumem papéis de lideranga. Ademais, ainda
existem areas que sao percebidas como masculinas,
criando obstaculos para mulheres que desejam liderar
em setores como engenharia ou administracao.



DIAGNOSTICO

BARREIRAS PARA A OCUPACAO
DOS ALTOS CARGOS

Discriminagao

Idade

Resisténcia da equipe frente :
alideranca femininalf

R2 Entrevi

Maternidade : '

R3 Entrevista
Demandas da vida familiar

Barreira da diferenca
(esteredtipo e preconceito)

A mulher precisa comprovar |

que € melhor que o homem R1 Entrevista

Falta de apoio do conjuge

Area de atuacéo

Raca "<
Aparéncia pessoal/

Legenda: (Vermelho) Barreira pessoal/particular; (Azul) Barreira social; (Verde) Barreira organizacional;
(Amarela) somadas a outras barreiras representam uma pressdo maior para as mulheres
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2024).

Por meio do grafico acima, é possivel
visualizar o fluxo e a distribuicao das
barreiras citadas pelas entrevistadas. Sao
usadas bandas largas proporcionais para
representar o volume das citagcdes, bem
como, a distribuicao por reitora e por
codificacao das barreiras.
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RECOMENDAC

Com base nos resultados obtidos nesta
pesquisa, sao recomendadas algumas
acoes que podem contribuir para a
promocao da paridade de género nas
universidades federais.

1. Estrutura de apoio e suporte

Aumentar o acesso a
creches no ambiente
universitario, permitindo
gque mais mulheres com
filhos conciliem a vida
profissional com a pessoal.



RECOMENDACOES

2. Programas de Desenvolvimento

Planejamento de acoes e
programas relacionados a
capacitacao em lideranca. Tais
acoes, nho ambito interno e
externo as universidades, visam o
desenvolvimento de habilidades
de lideranca, gestao de conflitos,
e administracao, com foco
especifico nas mulheres.

3. Politicas institucionais de
equidade de género e diversidade

Estabelecer cotas para mulheres em
cargos de chefia, proé-reitorias e
reitorias, de forma progressiva e com
metas, de modo que haja paridade de
género nas posicoes de lideranca.



RECOMENDACOES

4. Sensibilizacao e combate ao

assedio

Campanhas educativas:
Realizar campanhas continuas
para conscientizar a
comunidade académica sobre
a importancia da equidade de
género.

5. Licencas e apoio a

maternidade e a paternidade

Aprimorar politicas de licenca-
maternidade & licenca-
paternidade para que sejam
mais equitativas.



RECOMENDACOES

6. Monitoramento e avaliagao
continua

Implementar um
monitoramento continuo de
indicadores de género na
universidade, como
publicacao de relatérios
anuais sobre a situacao da
equidade de género na
instituicao, identificando areas
de progresso e as que
requerem mais atencao.

Essas acoes integradas podem contribuir
para um ambiente mais inclusivo, com
igualdade de oportunidades entre
homens e mulheres nas universidades
federais.
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