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O fendmeno da interacdo universidade-empresa (u-e) tem sido
cada vez mais considerado como motor para a inovagado e o
crescimento econdmico nas sociedades baseadas no
conhecimento. Admite-se que a transferéncia de tecnologia e
Inovacao entre a academia e as empresas estimulem os sistemas
nacionais de inovacao e contribua para o desenvolvimento social
e econdmico.

No entanto, a complexidade e os desafios inerentes a esse
processo interacional, notadamente pelo conflito de objetivos e
interesses entre universidades e empresas, podem afetar o
estabelecimento de parcerias bem-sucedidas.

A interacdo u-e pode exercer grande impacto nos ecossistemas
de inovacéo, sobretudo pela atuacdo das universidades e dos
seus docentes, sendo esses 0s operadores diretos dessa
relacdo. Sem o engajamento do corpo docente ha relativamente
pouca ou nenhuma transferéncia de conhecimento e tecnologia
entre as universidades e as empresas.

Nesse sentido, este Relatorio apresenta um diagnostico da
percepcdo dos docentes da UFRPE quanto aos fatores
impulsionadores e impeditivos do processo de interacao
universidade-empresa.
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Instituicdo de ensino com 110 anos de tradicdo em ensino, extensdo e pesquisa,
presente em todas as regifes do Estado de Pernambuco, além de parte da Bahia, por
meio de Unidades Académicas, Estacfes de Pesquisa e Polos de Educacdo a

Distancia (EAD).

@ MISSO

Semear conhecimento,
inovacao e incluséo, por
meio de atividades de
ensino, pesquisa, extensao
e gestao, atenta a
complexidade, pluralidade
e diversidade dos anseios
da sociedade.

ENSINO £ PESQUISw

55 cursos de graduacdo nas grandes areas
de conhecimento de Ciéncias Agrarias (13),
Ciéncias Exatas e da Terra (12), Ciéncias
Humanas (5), Ciéncias Sociais Aplicadas (8),
Ciéncias Bioldgicas (3), Ciéncias da Saude,
Engenharias/Tecnologia(9),Linguistica,
Letras e Arte (4), além de 43 programas de
pos-graduacéao entre stricto e lato sensu, e 5
cursos presenciais e EAD de Ensino Médio,
Técnico e Tecnoldgico

<@ VISAO £ “SVALORES
Destacar-se, nacional e
internacionalmente, pelo
protagonismo e pela
responsabilidade no
enfrentamento dos desafios

Autonomia; Integridade;
Diélogo; Transparéncia;
Inovacéao; Inclusao;
Respeito a diversidade

e diante das e aos saberes populares;
transformacdes da Equidade; Etica e|
universidade publica. Sustentabilidade.

CaPITAL HUMaNO

Corpo docente constituido

OVIINLILSNI

por 1.136 docentes, sendo
1.075 do Magistério
Superior e 61 do
Magistério do Ensino
Béasico, Técnico e
Tecnolodgico
Figura 1l - Presenca Regional
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DESCRI
SITUACAO

Nas ultimas décadas, tem havido um crescente debate na
literatura em torno das interagcdes universidade-empresa e,
em varios paises, especialmente os desenvolvidos, a interacédo é
um fendmeno consolidado. No Brasil, contudo, ainda que exista
uma rede de incentivos legais e um ambiente mais favoravel,
ainda parece existir na comunidade académica uma certa
resisténcia as praticas colaborativas com o setor empresarial
(BARCELOS; MOCELIN, 2016).

Muitas universidades brasileiras ainda estao distantes das
necessidades do mercado e de lograr éxito na pesquisa em
parceria, contudo, algumas vém mobilizando esforcos para
fomentar a relacdo u-e. No contexto da UFRPE, a primeira
iniciativa data do ano de 2013, quando foi criado o Nucleo de
Relagdes Institucionais e Convénios (NURIC), setor responsavel
pela articulacdo de parcerias com outras instituicbes publicas e
privadas. Mas € somente a partir de 2020, com a constituicdo do
Instituto IPE, que a UFRPE busca se fortalecer enquanto
universidade empreendedora, fomentar e ampliar o numero
de interacbes com empresas para promocao da inovacgao, e
impulsionar o desenvolvimento social e econdémico (UFRPE,
2021).

Apesar da UFRPE buscar a criacdo de estruturas de apoio

gerencial para viabilizar a interacéo u-e, como o Instituto IPE, muito
ainda precisa ser feito para uma maior e melhor efetivacdo das
parcerias. Em muitos casos, 0 sucesso ou fracasso depende da
disposicdo dos docentes em participar ativamente do processo
interacional. Suas percepcfes sao vitais porque determinam seu
envolvimento com o setor produtivo, podendo afetar positiva ou
negativamente as politicas de transferéncia de conhecimento
da universidade (DAVIS; LARSEN; LOTZ,2011; ORAZBAYEVA,;
PLEWA, 2020). Nessa direcéo, torna-se relevante compreender o
processo de interacdo u-e em um nivel micro e individual, a partir
da 6tica dos docentes.




OBJETIVOS

01

MAPEAR OS TIPOS DE
INTERACAO U-E

02

ANALISAR OS FATORES
IMPULSIONADORES
PERCEBIDOS PELOS

DOCENTES

03

ANALISAR OS FATORES
IMPEDITIVOS
PERCEBIDOS PELOS
DOCENTES
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204 DOCENTES

Fe4r;n:;10 . O 'R Masculino
RN | 52.5%

& 37,1%

tem entre 40 e 49 anos

G 8%

possuem Doutorado

& 37,6%

trabalham na instituicao entre 11 e 20 anos

G 7.3

estao lotados no campus Sede da UFRPE
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ANALISE/DIAGNOSTICO DA

SITUACAO-PROBLEMA

A UFRPE ainda estd em fase embrionaria no tocante a
formalizacao de pesquisas em parceria com 0 setor
empresarial, com nimeros muito aguém se comparados
a outras universidades, seja da mesma ou de outras
regides do pais. No entanto, ha na instituicdo um
processo de mudanca organizacional em curso,
sobretudo a partir da criacdo do Instituto IPE, que visa
fomentar e ampliar as parcerias com empresas.

Embora 53% (8) dos projetos em parceria com
empresas identificados na instituicao tenham sido
classificados como de inovacao ou inovacao
tecnoldgica, ndo ficou comprovada sua natureza. No
tocante a propriedade intelectual, 80,7% dos docentes
nao possuem depdsito de patente/registro de software.
Além disso, constatou-se a inexisténcia de licenciamento
de patente/software, sendo, inclusive, meta da
universidade para o ano de 2022 a realizacao da primeira
transferéncia de conhecimento para empresa-sociedade.

Em relacdo aos tipos de interagao u-e, contatou-se que
além dos formalizados e registrados nos documentos
institucionais, também foram estabelecidas diretamente
relagcbes informais entre os docentes e as empresas,
sem o envolvimento da universidade. O tipo
Cooperacao Tecnica apareceu como o mais conhecido
pelo corpo docente, seguido pela Consultoria. Chamou
atencao a expressividade dos mecanismos informais de
parceria, seja pelo conhecimento que os docentes
indicaram ter, seja pela manifestacao de terem sido
estabelecidos vinculos informais.
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58,9% do corpo
docente nunca
desenvolveram
alguma atividade
colaborativa com o
setor empresarial e a
falta de oportunidade
(31,8%) mostrou ser a
principal razao.
Infere-se que nao ha
um movimento de
resisténcia para
colaborar, mas tao
somente caréncia de
circunstancias
favoraveis e
convenientes para o
estabelecimento das
parcerias. Ainda, entre
aqueles que ja
desenvolveram
alguma atividade,
52,4% dos docentes
afirmaram ter tomado
a iniciativa.

Ha entre os docentes
uma conscientizacao
sobre 0sS NovosS
papéis assumidos
pela universidade,
guais sejam o da 3°
missao a partir do
envolvimento com
atividades
econdmicas por meio
de suas atividades de
ensino e pesquisa,
bem como para
promover o
desenvolvimento
econdmico e social.
Ao tempo que
também fica evidente
a falta de
engajamento para
desenvolver
parcerias com
empresas.
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DOCENTES QUANTO 4 INTERACAQ U-E

Identificaram-se 4 grupos de docentes que
se diferenciam de acordo com suas
percepcoes guanto aos fatores
Impulsionadores e  impeditivos do
processo de interacéo u-e.

Figura 2 - Grupos identificados
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19%

| M‘ TA I

Considerado também como
Impulsionador e Nao-
impeditivo, esse grupo ¢€

composto por docentes que
possuem um comportamento
motivacional para as interacoes
u-e. Valorizam mais os aspectos
gue impulsionam a interacéao, e
nem tanto os impeditivos.

13%

PESSIMISTAS

Formado por docentes que nao
iIdentificam razbes para
colaborar com 0 setor
empresarial, mas que percebem
muitos impeditivos para tal, esse
grupo pode ser definido como
N&ao-impulsionador e
Impeditivo. Além dos
beneficios da interacdo u-e néo
serem percebidos, os docentes
vislumbram muitas barreiras
nesse processo.

33%

REALISTAS

Pode-se nomear esse grupo
como Impulsionador e
Impeditivo, pois ao mesmo
tempo que o0s docentes
percebem com otimismo a
aproximacao entre a
universidade e as empresas,
também vislumbram 0s
impeditivos  dessa relacao.
Portanto, esse grupo mostra-se

tao impulsionador guanto
impeditivo.
34%
O maior grupo, Nao-
impulsionador e Nao-

impeditivo, revela um perfil de
apatia e desinteresse em
relacdo a interacdo u-e, uma
vez que os docentes desse
grupo nao percebem nem os
beneficios, nem as barreiras
do processo interacional.



PERCEPCAO DOS DOCENTES QUANTO AOS
FATORES IMPULSIONADORES DA INTERACAO U-E

Maior relevancia Menor relevancia
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Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Legenda: DT= Discordo Totalmente; DP= Discordo Parcialmente; I= Nem discordo e Nem Concordo;
C= Concordo; CT= Concordo Totalmente




PERCEPCAO DOS DOCENTES QUANTO AOS FATORES
IMPEDITIVOS DA INTERACAO U-E

Maior relevancia Menor relevancia
(continua)
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Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Legenda: DT= Discordo Totalmente; DP= Discordo Parcialmente; I= Nem discordo e Nem Concordo;
C= Concordo; CT= Concordo Totalmente




PERCEPCAO DOS DOCENTES QUANTO AOS FATORES
IMPEDITIVOS DA INTERACAO U-E

Maior relevancia Menor relevancia
(concluséo)
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Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Legenda: DT= Discordo Totalmente; DP= Discordo Parcialmente; I= Nem discordo e Nem Concordo;
C= Concordo; CT= Concordo Totaimente
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Nos 4 grupos Iidentificados, a
oportunidade de inserir e apoiar
alunos em projetos foi apontada pelos
docentes como o0 maior impulsionador
para a decisdo de se envolver em
atividades colaborativas com empresas,
ao passo que o baixo nivel de
conhecimento sobre 0os mecanismos
da interacao u-e, a falta de clareza e
divulgacdo das regras e normativos
gue regem a colaboracao e a
burocracia da universidade foram vistas
como 0SS maiores Iimpeditivos para
colaborar.

Colaborar com empresas com o objetivo
de obter fonte de renda pessoal mostrou
ser o menor impulsionador, tendo pouco
ou nenhum impacto para o envolvimento
dos docentes, sugerindo que beneficios
académicos sao mais estimados que 0s
econOmicos. De outro lado, considerar que
a Interacao u-e nao faz parte da
missao/funcao da universidade foi
rejeitada pela maioria dos docentes,
revelando-se 0 menor impeditivo
percebido.



A partir da analise dos resultados obtidos,
sugerem-se um conjunto de recomendacoes
para a intervencao no contexto das parcerias
entre a UFRPE e o setor produtivo.

Difusao das caracteristicas,
beneficios e oportunidades

Um caminho para ampliar a
guantidade de parcerias e estimular e
aumentar o conhecimento do corpo
docente sobre as caracteristicas das
interagbes € desenvolver politicas de

comunicacao interna, a partir da
elaboracdo de wuma cartilha que
apresente 0s beneficios, 0s
condicionantes legais, 0 passo a passo
para 0 desenvolvimento das
interacoes, assim como 0S

instrumentos necessarios.

Mapeamento dos projetos
de inovacao

Mapear os projetos de inovacao em
execucao na universidade, a partir da
expedicao de parecer
consubstanciado do Nucleo de
Empreendedorismo e Inovacao (NEI),
de modo que seja possivel identificar
e acompanhar os resultados das
pesquisas que podem gerar inovacgao.

Eventos de estimulo a

cultura de parcerias,

inovagao e ao
empreendedorismo

Promover eventos que
potencializem as conexdes entre
pesquisadores e empresas, para
divulgar as atividades inovadoras
desenvolvidas na universidade e
orientar as empresas sobre os
estimulos legais e incentivos fiscais
disponiveis para que essas
realizem atividades colaborativas
com as universidades.

Vitrine tecnoloégica

Criar um site para divulgar o
portfélio dos produtos e processos
tecnologicos e inovadores
desenvolvidos pelos pesquisadores
da universidade, incluindo patentes,
programas de computadores,
desenhos industriais, entre outros,
com vistas a dar visibilidade a
producéo cientifica e tecnolodgica,
de modo a estimular parcerias e
transferéncias de conhecimento e
tecnologia por meio do
licencamento pelo setor produtivo
ou demais instituicdes interessadas.
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Ampliacao da presenca

do
sejam

Embora algumas areas
conhecimento naturalmente
mais propensas a se envolver
ativamente com empresas, outras
também tém potencial, ainda que os
mecanismos de interagcdo possam se
diferenciar. Ampliar a presenca do
Instituto Ipé nas demais unidades
académicas além da Sede, junto aos
setores nao essencialmente
tecnolégicos, pode contribuir para
novas oportunidades de parcerias.

Prospeccao de parcerias

Prospeccdo de  parceiros  nos
ambientes potenciais para interacdes
u-e em que a universidade tem
proximidade geografica, como o Porto
de Suape e o Porto Digital.

Reducao dos impeditivos

Planejar acdes diretivas para apoiar o engajamento académico de forma a
minimizar as principais barreiras percebidas pelos docentes para se envolver
em parcerias, quais sejam o desconhecimento sobre os mecanismos de
interacao u-e, a falta de clareza e divulgacao das regras e normativos que
regem as parcerias e a burocracia da universidade.
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